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Раздел 1. Общие положения 
 

1.1. Назначение ОПОП 

Основная профессиональная образовательная программа высшего образования 

«Управление бизнесом и логистика» (далее – ОПОП,) реализуемая по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент представляет собой комплекс основных характеристик 

образования (объем, содержание, планируемые результаты) и организационно-

педагогических условий, который представлен в виде учебного плана, календарного учебного 

графика, рабочих программ дисциплин (модулей), иных компонентов, оценочных и 

методических материалов, а также в виде рабочей программы воспитания, календарного плана 

воспитательной работы, форм аттестации.  

1.2. Нормативные документы 

 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 

по направлению подготовки Менеджмент (уровень бакалавриата), утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 12 августа 2020 г. N 970 (далее 

– ФГОС ВО); 

 Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам высшего образования -  программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры, утвержденный приказом Минобрнауки России от 

06.04.2021 г. № 245 (далее – Порядок организации образовательной деятельности); 

 Положение о практической подготовке обучающихся, утвержденное приказом  

Министерства науки и высшего образования РФ и Министерства просвещения РФ от 5 августа 

2020 г. N 885/390; 

 Единый квалификационный справочник должностей руководителей, 

специалистов и служащих, раздел "Квалификационные характеристики должностей 

руководителей и специалистов высшего профессионального и дополнительного 

профессионального образования", утвержденный приказом Министерством здравоохранения 

и социального развития РФ от 11 января 2011 г. N 1н; 

 Профессиональный стандарт Специалист по внешнеэкономической 

деятельности, утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 17 июня 2019 № 409н; 

 Профессиональный стандарт 40.049 Специалист по логистике на транспорте, 

утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 

08 сентября 2014 № 616н. 

 1.3. Используемые сокращения 
 

– з.е. – зачетная единица 

– ОПОП – основная профессиональная образовательная программа 

– ОПК – общепрофессиональные компетенции 

– ПК – профессиональные компетенции 

– РМАТ – Образовательное частное учреждение высшего образования «Российская 

международная академия туризма» 
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– ПС – профессиональный стандарт 

– УК – универсальные компетенции 

– ФГОС ВО – федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 

 

1.4. Общая характеристика образовательной программы 

 

Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной программы 

–  Бакалавр 

Объем программы 

Объем ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень 

бакалавриат) составляет 240 зачетных единиц (далее - з.е.) вне зависимости от формы 

обучения, применяемых образовательных технологий, реализации программы бакалавриата с 

использованием сетевой формы, реализации программы бакалавриата по индивидуальному 

учебному плану. 

Объем ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень 

бакалавриат), реализуемый за один учебный год, составляет не более 70 з.е. вне зависимости 

от формы обучения, применяемых образовательных технологий, реализации программы 

бакалавриата с использованием сетевой формы, реализации программы бакалавриата по 

индивидуальному учебному плану (за исключением ускоренного обучения), а при ускоренном 

обучении - не более 80 з.е.  

 

Формы обучения 

Очная 

 

Срок получения образования 

По очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после прохождения 

государственной итоговой аттестации, вне зависимости от применяемых образовательных 

технологий, составляет 4 года.  

    

Язык образования 

Образовательная деятельность по программе бакалавриата осуществляется на  русском 

языке - государственном языке Российской Федерации.  

 

Раздел 2. Характеристика профессиональной деятельности 

выпускников 

2.1. Области и сферы профессиональной деятельности выпускника 

Области профессиональной деятельности   и сферы профессиональной 

деятельности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата (далее - 

выпускники), могут осуществлять профессиональную деятельность: 

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового контроля и 

аудита; финансового консультирования; управления рисками; организации закупок; 

исследования и анализа рынков продуктов, услуг и технологий; продвижения и организации 

продаж продуктов, услуг и технологий; управления проектами; контроллинга и 

информационно-аналитической поддержки управленческих решений; консалтинга); 

40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности (в сферах: 

стратегического и тактического планирования и организации производства; логистики; 

организации сетей поставок). 
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Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других областях 

профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной деятельности при условии 

соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к квалификации 

работника. 

 

2.2. Объект профессиональной деятельности выпускника 

Объектом профессиональной деятельности выпускника являются: 

- процессы реализации управленческих решений в организациях различных 

организационно-правовых форм; 

- процессы реализации управленческих решений в органах государственного и 

муниципального управления. 

 

2.3. Задачи профессиональной деятельности выпускника 

Задачи профессиональной деятельности: 

информационно-аналитические; 

организационно-управленческие; 

финансовые; 

предпринимательские. 

 

 

Раздел 3. Требования к планируемым результатам освоения 

образовательной программы 
            

Результаты освоения ОПОП ВО определяются приобретаемыми выпускником 

компетенциями, то есть его способностью применять знания, умения и личные качества в 

соответствии с задачами профессиональной деятельности, указанными в п.1.12 ФГОС ВО по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

  

 Компетенции выпускников и индикаторы их достижения по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент 

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

Категория  

компетенций 

Код и  

наименование 

компетенции 

Код и наименование  

индикатора достижения  

компетенции 

Результаты обучения 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен 

осуществлять 

поиск, 

критический 

анализ и синтез 

информации, 

применять 

системный 

подход для 

решения 

поставленных 

задач 

УК-1.1. Осуществляет поиск 

необходимой информации. 

УК-1.2. Применяет методы 

критического анализа и 

синтеза при работе 

информацией. 

УК-1.3. Использует системный 

подход для решения 

поставленных задач 

Знает технологии поиска 

информации, методы 

критического анализа и 

синтеза информации, 

принципы   системного 

подхода в решении 

поставленных задач 

Умеет обобщать полученную 

в процессе поиска 

информацию с 

использованием методов 

критического анализа и 

синтеза, применять принципы 

системного подхода для 

решения поставленных задач   
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Владеет технологией 

информационного поиска, 

работы с информационными 

источниками; навыками 

критического анализа и 

синтеза поступающей 

информации, применения 

системного подхода в 

решении поставленных задач 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен 

определять 

круг задач в 

рамках 

поставленной 

цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Определяет круг задач 

в рамках поставленной цели. 

УК-2.2. Выбирает 

оптимальные способы 

решения поставленных задач 

на основе действующих 

правовых норм. 

УК-2.3. Ставит цель и решает 

поставленные задачи исходя из  

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Знает действующие правовые 

нормы; иметь представление 

о влиянии ограничений и 

имеющихся ресурсов на 

оптимальные способы 

решения задач в рамках 

поставленной цели 

Умеет действовать в рамках   

правовых норм на основе 

использования имеющихся 

ресурсов и ограничений с 

целью нахождения 

оптимальных способов 

решения поставленных задач 

Владеет технологией 

разработки и реализации 

проекта, оптимальными 

способами решения 

поставленных задач, исходя 

из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3. Способен 

осуществлять 

социальное 

взаимодействи

е и 

реализовывать 

свою роль в 

команде 

УК-3.1. Осуществляет 

эффективное социальное 

взаимодействие 

УК-3.2. Активно реализует 

свою роль в команде 

Знает типологию и принципы 

формирования команд, 

способы социального 

взаимодействия; определения 

ролевой принадлежности 

Умеет осуществлять 

социальное взаимодействие 

на основе сотрудничества с 

соблюдением этических 

принципов их реализации; 

проявлять уважение к 

мнению и культуре других; 

умеет определять свою роль в 

команде 

Владеет навыками 

распределения ролей в 

условиях командного 

взаимодействия; методикой 
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оценки своих действий, 

приемами самореализации 

Коммуникаци

я 

УК-4. Способен 

осуществлять 

деловую 

коммуникацию 

в устной и 

письменной 

формах на 

государственно

м языке 

Российской 

Федерации и 

иностранном 

(ых) языке(ах) 

УК-4.1. Осуществляет 

деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах 

на государственном языке 

Российской Федерации 

УК-4.2. Осуществляет 

деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах 

на иностранном языке 

Знает принципы построения 

устной и письменной речи на 

государственном и 

иностранном языках; 

требования к деловой устной 

и письменной коммуникации 

Умеет применять в своей 

деятельности методику 

устной и письменной 

коммуникации на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

Владеет технологией 

реализации деловой 

коммуникации  на 

государственном и 

иностранном языках  с 

применением адекватных 

языковых форм и средств 

Межкультурн

ое 

взаимодейств

ие 

УК-5. Способен 

воспринимать 

межкультурно

е разнообразие 

общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах 

УК-5.1. Воспринимает 

межкультурное разнообразие 

общества в социально-

историческом контексте. 

УК-5.2. Воспринимает 

межкультурное разнообразие 

общества в этическом 

контексте. 

УК-5.3. Воспринимает 

межкультурное разнообразие 

общества в философском 

контексте 

Знает основные категории 

философии, законы 

исторического развития, 

основы этики и 

межкультурной 

коммуникации 

Умеет толерантно 

воспринимать специфику 

межкультурного 

разнообразия с соблюдением 

этических и межкультурных 

норм с учетом социально-

исторического и 

философского контекста 

Владеет навыками 

межкультурного 

взаимодействия на основе 

анализа философских и 

исторических фактов, оценки 

явлений культуры и 

социальных конфликтов в 

межкультурной 

коммуникации 

Самоорганиза

ция и 

саморазвитие 

УК-6. Способен 

управлять 

своим 

УК-6.1. Управляет своим 

временем 

УК-6.2. Выстраивает и 

реализует траекторию 

Знает основные принципы 

самоорганизации, 

самообразования, 

саморазвития 
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(в том числе 

здоровьесбере

жение) 

временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития 

на основе 

принципов 

образования в 

течение всей 

жизни 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

Умеет управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

своего развития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни  

Владеет способами 

управления своей 

познавательной 

деятельностью, своим 

развитием  с использованием 

технологий 

здоровьесбережения. 

УК-7. Способен 

поддерживать 

должный 

уровень 

физической 

подготовленно

сти для 

обеспечения 

полноценной 

социальной и 

профессиональ

ной 

деятельности 

УК-7.1. Поддерживает 

должный уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

социальной деятельности 

УК-7.2. Поддерживает 

должный уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

профессиональной 

деятельности 

Знает научно-практические 

основы физической культуры 

и спорта, здорового образа 

жизни, необходимого для 

полноценной социальной и 

профессиональной 

деятельности 

Умеет применять 

разнообразные средства 

физической культуры и 

спорта для сохранения и 

укрепления здоровья, 

физического 

самосовершенствования, 

формирования здорового 

образа жизни с целью 

обеспечения полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности 

Владеет способами 

поддерживания должного 

уровня физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности  

Безопасность  

жизнедеятель

ности 

УК-8. Способен 

создавать и 

поддерживать 

в повседневной 

жизни и в 

профессиональ

ной 

деятельности 

УК-8.1. Создает и 

поддерживает в повседневной 

жизни безопасные условия 

жизнедеятельности для 

сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого 

развития общества, в том числе 

при угрозе и возникновении 

Знает опасные факторы 

повседневной жизни и 

профессиональной 

деятельности в том числе 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов, 

средства и способы защиты от 

опасностей 
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безопасные 

условия 

жизнедеятельн

ости для 

сохранения 

природной 

среды, 

обеспечения 

устойчивого 

развития 

общества, в 

том числе при 

угрозе и 

возникновении 

чрезвычайных 

ситуаций и 

военных 

конфликтов 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.2. Создает и 

поддерживает в 

профессиональной 

деятельности безопасные 

условия жизнедеятельности 

для сохранения природной 

среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе при 

угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

Умеет выявлять опасные 

факторы повседневной жизни 

и профессиональной 

деятельности в том числе в 

чрезвычайных ситуациях и 

военных конфликтах, 

определять средства и 

способы предупреждения и 

защиты от опасностей 

Владеет методами 

прогнозирования 

возникновения опасностей, в 

том числе чрезвычайных 

ситуаций и военных 

конфликтов, навыками 

обеспечения безопасных 

условий жизнедеятельности 

для сохранения природной 

среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества 

Инклюзивная 

компетентно

сть 

УК-9. Способен 

использовать 

базовые 

дефектологиче

ские знания в 

социальной и 

профессиональ

ной сферах 

УК-9.1. Использует базовые 

дефектологические знания в 

социальной сфере 

УК-9.2. Использует базовые 

дефектологические знания в 

профессиональной сфере 

Знает: основные направления 

дефектологии, особенности 

организации деятельности, 

социальных и 

профессиональных 

взаимодействий  в 

социальной и 

профессиональной сферах 

Умеет использовать способы 

и средства организации 

деятельности, 

профессиональных и 

социальных взаимодействий 

по основным направлениям 

дефектологии 

Владеет методами 

организации деятельности, 

профессиональных и 

социальных взаимодействий, 

навыками их использования 

по основным направлениям 

дефектологии 

Экономическа

я культура, в 

том числе 

финансовая 

грамотность 

УК-10. 
Способен 

принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в 

УК-10.1. Определяет, 

анализирует, оценивает 

экономические показатели для 

принятия решений в 

различных областях 

жизнедеятельности 

Знает экономические 

показатели, методы их 

определения и оценки при 

принятии решений в 

различных областях 

жизнедеятельности 
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различных 

областях 

жизнедеятельн

ости 

УК-10.2. Принимает 

экономические обоснованные 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.3.Обеспечивает 

экономическую 

эффективность решений в 

различных областях 

жизнедеятельности 

Умеет определять 

экономические показатели 

при принятии решений в 

различных областях 

жизнедеятельности 

Владеет навыками 

определения и оценки 

экономических показателей 

при принятии решений в 

различных областях 

жизнедеятельности 

Гражданская 

позиция 

УК-11. 
Способен 

формировать 

нетерпимое 

отношение к 

проявлениям 

экстремизма, 

терроризма, 

коррупционном

у поведению и 

противодейств

овать им в 

профессиональ

ной 

деятельности 

УК-11.1 Демонстрирует 

знание нормативно-правовой 

базы РФ в сфере 

противодействия коррупции, 

экстремизму и терроризму. 

 

УК-11.2 Выявляет и оценивает 

коррупционные и иные 

правовые риски при принятии 

управленческих решений, 

применяет меры по их 

предотвращению. 

 

УК-11.3 Формирует в 

профессиональной среде 

(рабочем коллективе) 

корпоративную культуру 

нулевой терпимости к 

коррупционному поведению, 

проявлениям экстремизма и 

терроризма. 

Знает 

 Основы 

антикоррупционного 

законодательства РФ, а 

также нормативно-правовые 

акты в области 

противодействия 

терроризму и экстремизму. 

 Сущность, причины 

возникновения и 

последствия проявлений 

экстремизма, терроризма и 

коррупции в обществе и 

бизнес-среде. 

 Виды 

правонарушений, связанных 

с коррупцией (взятка, 

коммерческий подкуп, 

конфликт интересов), и 

меры юридической 

ответственности за них. 

 Принципы 

корпоративной этики, 

комплаенс-контроля и 

механизмы формирования 

антикоррупционной 

культуры в организации. 

Умеет: 

 Распознавать признаки 

коррупционного поведения, 

конфликта интересов, 

экстремизма и терроризма в 

профессиональной 

деятельности. 

 Применять нормы 

действующего 

законодательства для 

предотвращения 

правонарушений при 
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разработке и реализации 

управленческих решений. 

 Организовывать 

профилактическую работу в 

коллективе: доносить до 

сотрудников важность 

соблюдения правовых норм 

и этических стандартов 

компании. 

 Действовать строго в 

рамках правового поля в 

ситуациях принуждения к 

коррупционному 

поведению. 

Владеет: 

 Навыками оценки и 

минимизации 

коррупционных рисков в 

бизнес-процессах 

организации. 

 Методами 

формирования нетерпимого 

отношения к 

правонарушениям при 

построении корпоративной 

культуры (внутренние 

регламенты, этические 

кодексы). 

 Навыками этичного 

делового общения и 

аргументированного 

противодействия любым 

формам проявления 

экстремизма, терроризма и 

коррупции. 

 

 

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

Категори

я  

компетен

ций 

Код и  

наименование 

компетенции 

Код и наименование  

индикатора достижения  

компетенции 

Результаты обучения 

 ОПК-1. Способен 

решать 

профессиональны

е задачи на основе 

знаний (на 

промежуточном 

ОПК-1.1. Применяет знания 

экономической теории при 

решении профессиональных 

задач  

ОПК-1.2. Применяет 

основные подходы в 

управлении и модели 

Знает  

 - теоретические основы 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

возможности и 

необходимость применения 
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уровне) 

экономической, 

организационной 

и управленческой 

теории 

управления в организации 

при решении 

профессиональных задач 

ОПК-1.3. Применяет 

основные знания теории 

организации и 

организационных структур 

при решении 

профессиональных задач 

этих знаний в 

профессиональной 

деятельности; 

 - исторические аспекты 

возникновение и развития 

экономической, 

организационной и 

управленческой мысли; 

 - методы, законы и принципы 

управления различными 

организациями в сфере 

профессиональной 

деятельности на основе 

экономически, 

организационных и 

управленческих знаний. 

Умеет: 

 - применять на практике 

теоретические основы 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории; 

 - применять исторически 

апробированные формы, 

методы и технологии 

управления организациями. 

Владеет: 

 - навыками применения 

теоретических основ 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории; 

 - навыками применения 

исторически апробированных 

форм, методов и технологий 

управления организациями. 

Управлени

е 

ОПК-2. Способен 

осуществлять 

сбор, обработку и 

анализ данных, 

необходимых для 

решения 

поставленных 

управленческих 

задач, с 

использованием 

современного 

инструментария 

и 

ОПК-2.1. Осуществляет сбор, 

обработку и анализ 

статистических данных, 

необходимых для решения 

поставленных 

управленческих задач  

ОПК-2.2. Использует 

современный 

инструментарий и 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические системы для 

сбора, обработки и анализа 

статистических данных 

Знает методы сбора, 

обработки и анализа 

социально-экономических 

статистических  данных, 

необходимых для решения 

поставленных 

управленческих задач с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем. 
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интеллектуальны

х информационно-

аналитических 

систем 

Умеет использовать 

статистические методы для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

Владеет навыками сбора, 

обработки и анализа 

статистических данных, 

необходимых для решения 

поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

Управлени

е 

ОПК-3. Способен 

разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения с учетом 

их социальной 

значимости, 

содействовать их 

реализации в 

условиях сложной 

и динамичной 

среды и 

оценивать их 

последствия; 

ОПК-3.1.  Использует 

технологии организационных 

изменений и 

реструктуризация 

организации в условиях 

сложной и динамичной среды 

с последующей  оценкой их 

последствий 

ОПК-3.2. Осуществляет 

организацию исполнения 

принятых управленческих 

решений с учетом их 

социальной значимости 

ОПК-3.3. Разрабатывает и 

принимает стратегические 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения в 

условиях сложной и 

динамичной среды и 

оценивает последствия 

принятия данных решений 

Знает  

 - методики  и принципы 

управления изменениями в 

организации в условиях 

сложной и динамичной среды 

с последующей  оценкой их 

последствий; 

 - основные методы принятия 

управленческих решений с 

учетом их социальной 

значимости; 

 - принципы стратегического 

управления в условиях 

сложной и динамичной среды 

 - методы оценки последствий 

принятых организационно-

управленческих решений. 

Умеет  

 - использовать подходы к 

управлению изменениями в 

организации в условиях 

сложной и динамичной среды 

с последующей  оценкой их 

последствий; 

 - применять методы 

принятия управленческих 

решений с учетом их 

социальной значимости и 
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содействовать их реализации 

в условиях сложной и 

динамичной среды 

- обосновывать и принимать 

стратегические 

организационно-

управленческие решения в 

условиях сложной и 

динамичной среды 

 - оценивать последствия 

принятых организационно-

управленческих решений. 

Владеет  

 - навыками использования  

методик  управления 

изменениями в организации в 

условиях сложной и 

динамичной среды с 

последующей  оценкой их 

последствий; 

 - навыками применения 

методов принятия 

управленческих решений с 

учетом их социальной 

значимости и содействовать 

их реализации в условиях 

сложной и динамичной 

среды; 

- навыками разработки и 

принятия стратегических 

организационно-

управленческих решений в 

условиях сложной и 

динамичной среды; 

 - навыками оценки 

последствий принятых 

организационно-

управленческих решений. 

 

Управлени

е и 

технологи

и 

ОПК-4. Способен 

выявлять и 

оценивать новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

бизнес-планы 

создания и 

развития новых 

направлений 

ОПК-4.1.  Оценивает новые 

рыночные возможности  и 

использует маркетинговые 
технологии для развития новых 

направлений деятельности 

организации  

ОПК-4.2.  Разрабатывает 

бизнес-планы создания и 

развития новых направлений 

деятельности и организаций 

 

Знает  

 - основные инструменты и 

принципы маркетинга при 

развитии новых направлений; 

 - методы анализа внешней и 

внутренней среды для оценки 

новых рыночных 

возможностей; 

 - основные подходы к 

разработке бизнес-плана при 



15 

 

деятельности и 

организаций; 

создании и развитии новых 

направлений и организаций.  

Умеет  

 - использовать основные 

инструменты и принципы 

маркетинга при развитии 

новых направлений; 

 - проводить анализ внешней 

и внутренней среды для 

оценки новых рыночных 

возможностей; 

 - применять основные 

подходы к разработке бизнес-

плана при создании и 

развитии новых направлений 

и организаций.  

Владеет  

- навыками использования 

основных инструментов и 

принципов маркетинга при 

развитии новых направлений; 

 - навыками анализа внешней 

и внутренней среды для 

оценки новых рыночных 

возможностей; 

 - навыками использования 

основных подходов к 

разработке бизнес-плана при 

создании и развитии новых 

направлений и организаций.  

 

Технологи

и 

ОПК-5. Способен 

использовать при 

решении 

профессиональны

х задач 

современные 

информационные 

технологии и 

программные 

средства, 

включая 

управление 

крупными 

массивами 

данных и их 

интеллектуальны

й анализ. 

ОПК-5.1. Определяет 

необходимые 

информационные технологии 

и программные средства для 

решения профессиональных 

задач в международном 

менеджменте, включая 

управление крупными 

массивами данных и их 

интеллектуальный анализ 

ОПК-5.2. Использует 

современные 

информационные технологии 

и программные средства при 

решении профессиональных 

задач в международном 

менеджменте, включая 

управление крупными 

Знает  

 - виды современных 

информационных технологий 

и программных средств, 

порядок их применения для 

решения профессиональных 

задач 

 - принципы управления 

крупными массивами данных 

и их интеллектуальный 

анализ. 

Умеет  

 - определять необходимые 

информационные технологии 

и программные средства, для 

решения профессиональных 

задач  в международном 

менеджменте; 
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массивами данных и их 

интеллектуальный анализ 

 

 - использовать программные 

средства управление 

крупными массивами данных 

и их интеллектуальный 

анализ. 

Владеет  

 - навыками использования 

современных 

информационных технологий 

и программных средств для 

решения профессиональных 

задач в международном 

менеджменте 

 - навыками использования 

технологий  управления 

крупными массивами данных 

и их интеллектуальный 

анализ. 

 

Технологи

и 

ОПК-6. Способен 

понимать 

принципы работы 

современных 

информационных 

технологий и 

использовать их 

для решения задач 

профессионально

й деятельности 

ОПК-6.1.Анализирует 

принципы работы и 

возможности 

информационных технологий 

при решении задач 

профессиональной 

деятельности в 

международном 

менеджменте 

ОПК-6.3. Использует 

современные 

информационные технологии 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности в 

международном 

менеджменте 

Знает принципы работы 

современных 

информационных 

технологий, порядок 

использования 

информационных технологий 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности в 

международном 

менеджменте. 

Умеет определять порядок 

использования современных 

информационных технологий 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности в 

международном 

менеджменте. 

Владеет навыками 

использования современных 

информационных технологий 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности в 

международном 

менеджменте. 

 

 

 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 
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Задачи 

професси

ональной 

деятельно

сти 

Код и  

наименование 

компетенции 

Код и наименование  

индикатора достижения  

компетенции 

Результаты обучения 

Организац

ионно-

управленче

ская 

 

 

ПК-1. Способен 

осуществлять 

тактическое и 

стратегическое 

управление 

процессами 

планирования и 

организации 

производства на 

уровне 

структурного 

подразделения в 

том числе в 

международных 

компаниях 

ПК-1.1. Использует 

основные модели 

управления качеством 

для осуществления 

тактического и 

стратегического 

управления процессами 

планирования и 

организации 

производства на уровне 

структурного 

подразделения в том 

числе в международных 

компаниях 

ПК-1.2. Определяет 

необходимость 

антикризисного 

управления при 

осуществлении 

тактического и 

стратегического 

управления процессами 

планирования и 

организации 

производства на уровне 

структурного 

подразделения в том 

числе в международных 

компаниях 

ПК-1.3. Осуществляет  

экономическое 

планирование 

деятельности 

структурного 

подразделения 

организации, 

направленное на 

организацию 

рациональных бизнес-

процессов в соответствии 

с потребностями рынка и 

возможностями 

получения необходимых 

ресурсов, выявление и 

использование резервов 

Знает: 

 - основные модели и 

концепции управления 

качеством в компании при 

планировании и организации 

производства на уровне 

структурного подразделения 

в том числе в международных 

компаниях; 

 - механизмы внедрения 

системы качества на 

принципах TQM при 

осуществления тактического 

и стратегического управления 

процессами планирования и 

организации производства на 

уровне структурного 

подразделения в том числе в 

международных компаниях; 

 - основные виды кризисов и  

процедуры антикризисного 

управления; 

 - экономический механизм 

функционирования 

предприятий; 

 - принципы экономического 

планирования деятельности 

структурного подразделения 

организации, направленное 

на организацию 

рациональных бизнес-

процессов в соответствии с 

потребностями рынка и 

возможностями получения 

необходимых ресурсов, 

выявление и использование 

резервов компании с целью 

достижения наибольшей 

эффективности работы 

организации; 

 - экономические показатели 

результатов деятельности 

предприятия при 

осуществлении тактического 

и стратегического управления 
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компании с целью 

достижения наибольшей 

эффективности работы 

организации 

ПК-1.4. Оценивает 

эффективность 

хозяйственной 

деятельности 

предприятия при 

осуществлении 

тактического и 

стратегического 

управления процессами 

планирования и 

организации 

производства на уровне 

структурного 

подразделения в том 

числе в международных 

компаниях  

процессами планирования и 

организации производства на 

уровне структурного 

подразделения в том числе в 

международных компаниях. 

Умеет: 

 - проводить 

усовершенствование 

производственной системы на 

основе принципов TQM при 

планировании и организации 

производства на уровне 

структурного подразделения 

в том числе в международных 

компаниях; 

 - использовать основные 

модели и концепции 

управления качеством в 

компании при планировании 

и организации производства 

на уровне структурного 

подразделения в том числе в 

международных компаниях; 

 - определять необходимость 

антикризисного управления 

при осуществлении 

тактического и 

стратегического управления 

процессами планирования и 

организации производства на 

уровне структурного 

подразделения в том числе в 

международных компаниях; 

 - использовать знания 

экономического механизма 

функционирования 

предприятий для 

осуществления тактического 

и стратегического управления 

процессами планирования и 

организации производства на 

уровне структурного 

подразделения в том числе в 

международных компаниях; 

 - использовать принципы 

экономического 

планирования деятельности 

структурного подразделения 

организации, направленное 

на организацию 
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рациональных бизнес-

процессов в соответствии с 

потребностями рынка и 

возможностями получения 

необходимых ресурсов, 

выявление и использование 

резервов компании с целью 

достижения наибольшей 

эффективности работы 

организации 

 - оценивать эффективность 

хозяйственной деятельности 

предприятия при 

осуществлении тактического 

и стратегического управления 

процессами планирования и 

организации производства на 

уровне структурного 

подразделения в том числе в 

международных компаниях. 

 

Владеет: 

- навыками разработки 

стратегии внедрения системы 

качества при планировании и 

организации производства на 

уровне структурного 

подразделения в том числе в 

международных компаниях; 

 - навыками 

совершенствование 

управления  

производственными 

процессами при 

планировании и организации 

производства на уровне 

структурного подразделения 

в том числе в международных 

компаниях; 

 - навыками определения 

необходимости 

антикризисного управления 

при осуществлении 

тактического и 

стратегического управления 

процессами планирования и 

организации производства на 

уровне структурного 

подразделения в том числе в 

международных компаниях; 
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 - навыками использования 

принципов экономического 

планирования деятельности 

структурного подразделения 

организации, направленное 

на организацию 

рациональных бизнес-

процессов в соответствии с 

потребностями рынка и 

возможностями получения 

необходимых ресурсов, 

выявление и использование 

резервов компании с целью 

достижения наибольшей 

эффективности работы 

организации; 

 - навыками оценки 

эффективности 

хозяйственной деятельности 

предприятия при 

осуществлении тактического 

и стратегического управления 

процессами планирования и 

организации производства на 

уровне структурного 

подразделения в том числе в 

международных компаниях. 

Организац

ионно-

управленче

ская 

 

 

ПК-2. Способен 

организовывать и 

проводить 

процессы закупок 

и снабжения, 

включая анализ 

потребностей в 

материалах и 

услугах, поиск и 

выбор 

поставщиков, 

ведение 

переговоров и 

заключение 

договоров. 

ПК-2.1. Анализирует 

потребности организации 

в материально-

технических ресурсах и 

услугах, рассчитывает 

оптимальные объемы и 

сроки поставок. 

 

ПК-2.2. Осуществляет 

мониторинг рынка, 

конкурентный анализ и 

выбор поставщиков на 

основе заданных 

критериев (цена, 

качество, надежность, 

сроки). 

 

ПК-2.3. Проводит 

закупочные процедуры, 

ведет деловые 

переговоры с 

контрагентами и 

обеспечивает 

Знает: 

 Теоретические основы 

логистики снабжения, 

управления цепями поставок 

и закупочной деятельности. 

 Современные методы 

определения и расчета 

потребностей предприятия в 

материальных ресурсах 

(например, системы MRP, 

концепции JIT, расчет EOQ). 

 Критерии, алгоритмы 

поиска, оценки и 

квалификационного отбора 

поставщиков. 

 Нормативно-правовую 

базу, регулирующую 

закупочную деятельность, а 

также основы договорного 

права и виды контрактов в 

сфере логистики. 

 Стратегии, тактики и 

психологические основы 
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документальное 

оформление сделок 

(заключение договоров). 

ведения деловых 

переговоров в B2B-

сегменте. 

Умеет: 

 Определять 

потребность организации в 

сырье, материалах и услугах, 

формировать графики и 

планы закупок. 

 Проводить 

исследования конъюнктуры 

рынка, собирать и 

анализировать 

коммерческие предложения. 

 Применять 

математические и 

рейтинговые модели для 

объективного ранжирования 

и выбора оптимальных 

контрагентов. 

 Организовывать 

переговорный процесс: 

аргументировать позицию 

компании, добиваться 

выгодных коммерческих 

условий (скидки, отсрочки 

платежа, базисы поставок). 

 Составлять 

закупочную документацию 

и разрабатывать проекты 

договоров поставки, подряда 

или оказания услуг. 

Владеет: 

 Навыками анализа 

логистических издержек и 

оптимизации запасов при 

планировании закупок. 

 Методиками 

проведения конкурентных 

процедур закупки (тендеры, 

аукционы, запросы 

котировок) и аудита 

потенциальных 

поставщиков. 

 Навыками подготовки, 

согласования, заключения и 

контроля исполнения 

договоров в цепях поставок. 

 Техниками 

эффективных деловых 
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коммуникаций и управления 

конфликтами в процессе 

взаимодействия с 

поставщиками. 

 

Организац

ионно-

управленче

ская 

 

 

ПК-3. Способен 

идентифицироват

ь и оценивать 

риски в 

операционной 

деятельности 

организации, 

разрабатывать 

комплекс 

мероприятий по 

их минимизации 

для управления 

бизнесом, а также 

применять 

инструменты 

страхования и 

обеспечения 

безопасности для 

их минимизации 

ПК-3.1. Проводит оценку 

деятельности 

подразделений по 

воздействию на риски 

ПК-3.2. Разрабатывает 

мероприятия по 

управлению рисками 

совместно с 

ответственными за риск 

сотрудниками 

организации - 

владельцами риска 

ПК-3.3. Проводит 

мониторинг рисков и 

мониторинг мероприятий 

по воздействию на риски 

ПК-3.4. Осуществляет 

выбор оптимальных 

программ страховой 

защиты имущественных 

интересов организации и 

сопровождение 

договоров страхования. 

Знает: 

 - Методы воздействия на 

риски в разрезе отдельных их 

видов; 

 - Критерии, применяемые 

при выработке мероприятий 

по воздействию на риски в 

разрезе отдельных видов; 

 - Инструменты анализа 

существующих методов 

контроля рисков и 

управления рисками и их 

достаточности; инструменты 

анализа последствий рисков; 

 - Принципы и правила 

выбора метода, техники 

оценки риска (достаточность 

ресурсов, характер и степень 

неопределенности, сложность 

метода, техники); 

 - Методы, техники, 

технологии управления 

различными видами риска; 

 - Возможности инструментов 

риск-менеджмента для 

анализа рисков организации 

Нормативно-правовые 

основы страхового дела и 

классификацию видов 

страхования (имущественное, 

ответственности, 

предпринимательских 

рисков); 

Особенности страхования в 

логистике (страхование 

грузов «карго», 

ответственности 

перевозчика/экспедитора 

«каско»); 

Порядок заключения, 

изменения и расторжения 

договоров страхования, а 

также права и обязанности 

сторон; 
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Механизм формирования 

страхового тарифа и 

структуру страховой премии. 

Умеет: 

 - использовать инструменты 

анализа существующих 

методов контроля рисков и 

управления рисками и их 

достаточности; инструменты 

анализа последствий рисков; 

  - использовать методы, 

техники, технологии 

управления различными 

видами риска; 

 Определять 

потребность организации в 

страховой защите объектов 

и процессов; 

 Проводить 

сравнительный анализ 

страховых продуктов и 

выбирать страховщика на 

основе критериев 

надежности и стоимости 

услуг; 

 Оформлять заявление 

на страхование и 

рассчитывать 

предварительную стоимость 

страхового полиса; 

 Действовать в 

соответствии с условиями 

договора при наступлении 

страхового случая 

(фиксировать ущерб, 

уведомлять страховщика). 

 

Владеет: 

 - навыками разработки  

мероприятий по управлению 

рисками совместно с 

ответственными за риск 

сотрудниками организации - 

владельцами риска 

 - навыками  проведения 

мониторинга рисков и 

мониторинг мероприятий по 

воздействию на риски  

 Навыками анализа 

условий договоров 
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страхования на предмет 

исключений и наличия 

франшизы; 

 Алгоритмами 

взаимодействия со 

страховыми организациями 

на этапе урегулирования 

убытков и получения 

страхового возмещения; 

 Навыками 

претензионной работы при 

отказе в страховой выплате. 

 

Организац

ионно-

управленче

ская 

 

 

ПК-4. Способен 

управлять 

международными 

цепями поставок  

и организовывать 

логистическое 

сопровождение 

внешнеэкономиче

ских операций 

ПК-4.1. Разрабатывает 

оптимальные маршруты 

международных 

перевозок с 

использованием 

международных 

транспортных коридоров 

и мультимодальных схем 

доставки. 

ПК-4.2. Организует 

документационное 

обеспечение и 

таможенное 

декларирование грузов 

при пересечении 

таможенной границы 

ЕАЭС. 

ПК-4.3. Осуществляет 

выбор базисных условий 

поставки (Incoterms) и 

логистических 

провайдеров для 

минимизации затрат и 

рисков во 

внешнеэкономической 

сделке. 

ПК-4.4. Проводит анализ 

экономико-

географических условий 

и транспортно-

логистической 

инфраструктуры 

регионов для 

определения 

оптимальных схем 

международного 

товародвижения 

Знать: 

Таможенный кодекс ЕАЭС и 

основные нормативно-

правовые акты, 

регулирующие 

внешнеэкономическую 

деятельность; 

Международные правила 

толкования торговых 

терминов «Инкотермс-2020» 

(или актуальной редакции) и 

их влияние на стоимость 

логистики; 

Географию и инфраструктуру 

основных международных 

транспортных коридоров 

(МТК); 

Порядок определения 

таможенной стоимости 

товаров и структуру 

таможенных платежей; 

Виды международных 

транспортных документов 

(CMR, коносамент, 

авианакладная и др.) и 

требования к их заполнению. 

Уметь: 

Оценивать экономико-

географическое (ЭГП) и 

транспортно-географическое 

(ТГП) положение страны или 

региона; 

Классифицировать товары в 

соответствии с ТН ВЭД 

ЕАЭС для определения 

ставок пошлин; 
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Рассчитывать полную 

стоимость международной 

доставки, включая фрахт, 

страховку, пошлины и 

налоги; 

Составлять проекты 

внешнеторговых контрактов 

в части транспортных 

условий и базисов поставки; 

Выбирать оптимальный вид 

транспорта и маршрут 

следования груза с учетом 

сроков и специфики товара; 

Проверять правильность 

заполнения 

товаросопроводительных 

документов для прохождения 

таможенного контроля. 

Владеть: 

Инструментами 

сравнительного анализа 

регионов для выбора места 

локализации производства 

или распределительного 

центра; 

Навыками расчета 

таможенных платежей 

(пошлина, акциз, НДС, 

сборы) и обеспечения их 

уплаты; 

Методикой выбора 

логистического посредника 

(экспедитора, таможенного 

представителя) для 

международных операций; 

Алгоритмами 

взаимодействия с 

таможенными органами при 

декларировании и выпуске 

товаров. 

Организац

ионно-

управленче

ская 

 

 

ПК-5. Способен 

оценивать 

экономическую 

эффективность 

бизнес – моделей, 

управлять 

жизненным 

циклом продукта 

и обосновывать 

управленческие 

ПК-5.1. Проводит анализ 

стадий жизненного цикла 

продукта (услуги) и 

формирует ценностное 

предложение для 

целевых сегментов 

клиентов. 

ПК-5.2. Осуществляет 

расчет ключевых 

показателей юнит-

Знать: 

Концепцию жизненного 

цикла товара/услуги и 

специфику управления 

продуктом на каждой стадии 

(запуск, рост, зрелость, спад); 

Основные формулы и 

метрики юнит-экономики; 

Методологии проверки 

гипотез (HADI-циклы) и 
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решения по его 

масштабировани

ю на основе 

метрик  unit 

экономики 

экономики (Unit 

Economics) для 

определения 

маржинальности одной 

единицы 

продажи/клиента. 

ПК-5.3. Разрабатывает 

рекомендации по 

оптимизации воронки 

продаж и принимает 

обоснованные решения о 

масштабировании 

каналов сбыта или 

корректировке бизнес-

модели. 

основы CustDev (Customer 

Development) для выявления 

потребностей клиентов; 

Инструменты принятия 

решений о масштабировании 

(точка безубыточности, ROI 

маркетинговых каналов). 

Уметь: 

Определять, что является 

«юнитом» (единицей 

масштабирования) в 

различных бизнес-моделях (в 

т.ч. в логистике); 

Рассчитывать сходимость 

юнит-экономики: определять, 

прибылен ли один клиент или 

сделка с учетом всех затрат на 

маркетинг и операционные 

составляющие; 

Строить конверсионные 

цепочки, находя «узкие 

места»; 

Формулировать продуктовые 

гипотезы по снижению затрат 

или повышению ценности. 

Владеть: 

Навыками построения 

финансовой модели юнит-

экономики в табличных 

процессорах (Excel,) 

Инструментами когортного 

анализа для оценки 

удержания клиентов и их 

поведения во времени; 

Методиками приоритизации 

задач по развитию 

продукта/услуги 

(фреймворки RICE, ICE); 

Навыками обоснования 

инвестиций в 

масштабирование каналов 

привлечения клиентов на 

основе метрики ROI/ROMI. 

Организац

ионно-

управленче

ская 

 

ПК-6 Способен 

решать 

управленческие 

задачи, связанные 

с операциями на 

мировых рынках в 

ПК-6.1. Анализирует 

системы управления 

международными 

компаниями различных 

организационно-

правовых форм и 

Знает: 

 - Особенности системы 

управления международными 

компаниями различных 

организационно-правовых 

форм и отраслей экономики в 

условиях глобализации; 
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условиях 

глобализации 

отраслей экономики в 

условиях глобализации 

ПК-6.2. Определяет 

формирование стратегий 

международного бизнеса 

и результативное 

управление компанией на 

мировых рынках в 

условиях глобализации 

 - Принципы управления 

ресурсопотоками 

международной корпорации в 

условиях глобализации; 

 - Возможности 

международных корпораций 

в условиях таможенных и 

торговых союзов. 

Умеет:  

 - учитывать факторы 

антимонопольного 

регулирования в реализации 

стратегических решений 

обеспечения конкурентности 

между-народной корпорации; 

 -проводить анализ системы 

управления международными 

компаниями различных 

организационно-правовых 

форм и отраслей экономики в 

условиях глобализации; 

 - формировать стратегии 

международного бизнеса для 

результативного управления 

компанией на мировых 

рынках в условиях 

глобализации. 

Владеет: 

 - навыками анализа системы 

управления международными 

компаниями различных 

организационно-правовых 

форм и отраслей экономики в 

условиях глобализации; 

 - навыками формирования 

стратегий международного 

бизнеса для результативного 

управления компанией на 

мировых рынках в условиях 

глобализации. 

Организац

ионно-

управленче

ская 

 

 

ПК-7. Способен 

использовать 

нормативно-

правовые акты в 

соответствии с 

профилем своей 

профессионально

й деятельности 

ПК -7.1. Анализирует 

правовые и нормативные 

документы в 

соответствии с профилем 

своей профессиональной 

деятельности 

ПК-7.2. Применяет 

нормативно-правовую 

базу в соответствии с 

профилем своей 

Знает: 

 - основные принципы 

международного права; 

 - понятие и источники 

международно-правовой 

ответственности; 

 - соотношение 

национального и 

международно-правового 

регулирования; 
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профессиональной 

деятельности 

 - основные положения 

международного правового 

регулирования спорта; 

 - системы источников 

спортивного права; 

  - особенности правового 

регулирования в области 

спорта. 

Умеет:  

 - использовать основные 

принципы международного 

права; 

 - применять нормативно-

правовую базу в соответствии 

с профилем своей 

профессиональной 

деятельности. 

Владеет: 

 - навыками анализа 

нормативно-правовых актов в 

соответствии с профилем 

своей профессиональной 

деятельности; 

 - навыками применения  

нормативно-правовой базы в 

соответствии с профилем 

своей профессиональной 

деятельности. 

Организац

ионно-

управленче

ская 

 

 

ПК-8. Способен 

эффективно 

выполнять 

управленческие 

функции в 

мультикультурно

й среде 

ПК-8.1. Анализирует и 

учитывает 

модели кросс-

культурного поведения в  

процессе управления 

международным 

бизнесом 

ПК-8.2. Определяет 

эффективную стратегию 

поведения и управления в 

кросс-культурной среде, 

применяя знания об 

особенностях 

организации 

многонациональных 

компаний, основных 

аспектах кросс – 

культурной 

коммуникации и навыков 

работы с конфликтами, 

возникающими при 

взаимодействии 

Знает: 

 - модели кросс-культурного 

поведения в  

процессе управления 

международным бизнесом; 

 - основные аспекты кросс-

культурной коммуникации. 

Умеет:  

 - определять эффективную 

стратегию  поведения и 

управления в кросс-

культурной среде. 

Владеет: 

 - навыками работы с 

конфликтами, возникающими 

при взаимодействии 

нескольких культурных 

моделей. 



29 

 

нескольких культурных 

моделей 

Организац

ионно-

управленче

ская 

 

 

ПК-9. Способен к 

формированию 

команды и 

управлению 

организационным 

поведением 

работников для 

решения 

оперативных 

задач бизнеса, 

включая  анализ и 

проектирование 

межличностных, 

групповых и 

организационных 

коммуникаций 

 

 

 

 

ПК-9.1. Осуществляет 

подбор и распределение 

ролей в команде с учетом 

психологических 

особенностей и 

профессиональных 

компетенций 

сотрудников. 

ПК-9.2. Проектирует 

эффективные каналы 

коммуникации 

(вертикальные, 

горизонтальные) и 

применяет техники 

делового общения для 

предупреждения и 

разрешения 

организационных 

конфликтов. 

ПК-9.3. Анализирует 

групповую динамику и 

применяет инструменты 

лидерства и мотивации 

для корректировки 

организационного 

поведения и выполнения 

оперативных планов. 

Знать: 

Основные теории и модели 

организационного поведения 

(индивидуального, 

группового, 

организационного); 

Типологию командных ролей 

и этапы развития команды; 

Виды и структуры 

организационных 

коммуникаций, барьеры в 

общении и способы их 

преодоления; 

Методы диагностики 

социально-психологического 

климата в коллективе; 

Стратегии поведения в 

конфликтных ситуациях и 

основы переговорного 

процесса; 

Принципы деловой этики и 

корпоративной культуры. 

Уметь: 

Определять оптимальный 

стиль руководства в 

зависимости от зрелости 

команды и ситуации 

(ситуационное лидерство); 

Формировать проектные и 

операционные команды для 

решения бизнес-задач; 

Проводить деловые 

совещания, переговоры и 

публичные выступления, 

выбирая адекватные каналы и 

средства коммуникации; 

Распознавать признаки 

зарождающегося конфликта и 

применять медиативные 

техники для его 

урегулирования; 

Разрабатывать нормы и 

регламенты внутреннего 

взаимодействия сотрудников. 

Владеть: 

Навыками оценки 

личностного потенциала 

сотрудников и их 
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совместимости при 

командной работе; 

Методами убеждения, 

аргументации и 

конструктивной критике в 

деловом общении; 

Технологиями проведения 

«мозговых штурмов» и 

фасилитации групповых 

обсуждений; 

Инструментами управления 

стрессом и эмоциональным 

интеллектом в 

профессиональной 

деятельности; 

Навыками построения 

формальных и неформальных 

коммуникационных сетей 

внутри подразделения. 

Информац

ионно-

аналитиче

ская 

 

 

ПК-10.  Способен 

осуществлять 

планирование 

поставок, 

управлять 

запасами и 

координировать 

логистические 

операции 

(закупки, 

складирование, 

транспортировка) 

для обеспечения 

бесперебойной и 

эффективной 

доставки товаров 

при минимальных 

временных, 

трудовых и 

финансовых 

затратах, включая 

навыки 

оптимизации 

цепочки поставок 

от поставщика до 

конечного 

потребителя. 

 

ПК-10.1. Планирует и 

организует работу 

транспортных систем для 

перевозки грузов и 

пассажиров, выбирая 

оптимальные виды 

транспорта и маршруты. 

ПК-10.2. Проектирует 

конфигурацию цепей 

поставок и координирует 

материальные потоки 

(закупки, запасы, сбыт) 

для минимизации общих 

логистических затрат. 

ПК-10.3. Обеспечивает 

эксплуатацию и развитие 

объектов логистической 

инфраструктуры 

(терминалов, складов, 

транспортных узлов) для 

поддержания пропускной 

способности системы. 

Знать: 

Технико-эксплуатационные 

характеристики различных 

видов транспорта (авто, ж/д, 

авиа, море); принципы 

маршрутизации и 

тарификации грузовых и 

пассажирских перевозок; 

Особенности организации 

городских и междугородних 

пассажирских систем; 

показатели качества 

транспортного обслуживания 

населения; 

Концепцию управления 

цепями поставок (SCM), 

«эффект хлыста» (Bullwhip 

effect), стратегии «Точно в 

срок» (JIT) и кросс-докинг; 

Классификацию объектов 

логистической 

инфраструктуры (РЦ, хабы, 

склады);  

требования к размещению и 

зонированию складских и 

терминальных комплексов; 

Структуру логистических 

издержек и методы их 

оптимизации на этапах 

закупки, хранения и 

транспортировки. 
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Уметь: 

Рассчитывать потребность в 

транспортных средствах и 

провозные способности для 

грузовых и пассажирских 

потоков; 

Проектировать 

логистические цепи и 

выбирать 

поставщиков/перевозчиков 

на основе критериев 

стоимости, скорости и 

надежности; 

Применять модели 

управления запасами  для 

расчета оптимального 

размера заказа; 

Определять оптимальное 

количество и 

месторасположение складов в 

дистрибьюторской сети 

(задача "Make or Buy", метод 

центра тяжести); 

Синхронизировать графики 

работы транспорта, склада и 

отдела закупок. 

Владеть: 

Методами маршрутизации 

(решение транспортной 

задачи) и составления 

расписаний движения 

транспорта; 

Навыками расчета ключевых 

показателей эффективности 

(KPI) транспортно-

логистической системы 

(оборачиваемость запасов, 

уровень сервиса, загрузка 

транспорта); 

Способами снижения 

логистических рисков и 

потерь в цепи поставок; 

Навыками технико-

экономического обоснования 

создания или модернизации 

объектов транспортно-

логистической 

инфраструктуры. 
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Информац

ионно-

аналитиче

ская 

 

 

ПК-11. Способен 

использовать для 

решения 

аналитических и 

исследовательски

х задач 

современные 

технические 

средства и 

информационные 

технологии 

ПК-11.1 Определяет 

необходимые 

технические средства и 

информационные 

технологии для решения 

аналитических и 

исследовательских задач 

ПК-11.2 Использует 

современные 

технические средства и 

информационные 

технологии для решения 

прикладных, 

аналитических и 

исследовательских задач 

в области экономики, 

менеджмента и 

маркетинга. 

Знает: 

 - роль и значение 

информации и 

информационных технологий 

в развитии современного 

общества и экономики 

знаний;  

 основные термины и 

понятия в области 

информационных 

технологий;  

 классификацию и критерии 

классификации 

информационных 

технологий;  

 характеристики базовых 

информационных процессов 

сбора, передачи, обработки, 

хранения и представления 

информации, а также 

средства реализации базовых 

информационных процессов. 

Умеет: 

 осуществлять 

обоснованный выбор 

инструментальных средств 

информационных технологий 

для решения 

профессиональных задач в 

области экономики, 

менеджмента и маркетинга; 

  выбирать и применять 

современные программные 

средства для решения задач в 

области экономики, финансов 

и бизнеса;  

 выполнять поиск, сбор, 

анализ и обработку 

экономической информации 

средствами офисных 

приложений и компьютерных 

сетей;  

 - представлять данные 

экономического характера в 

текстовом, табличном и 

графическом виде.  

Владеет:  

 основными методами, 

способами и средствами 

получения, хранения и 
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переработки информации;  

навыками систематизации 

программного обеспечения; 

  навыками организации 

межпрограммного 

взаимодействия для решения 

прикладных задач конечного 

пользователя;  

 навыками работы с 

различными программными 

продуктами, используемыми 

для решения экономических 

задач. 

Информац

ионно-

аналитиче

ская 

 

 

ПК-12. Способен 

использовать 

возможности 

информационно-

телекоммуникаци

онной сети 

«Интернет» для 

решения задач 

продвижения и 

сбыта 

ПК-12.1. Проводит 

подбор каналов и 

формирование системы 

показателей 

эффективности 

продвижения в 

информационно-

телекоммуникационной 

сети «Интернет» 

ПК-12.2. Проводит 

согласование с 

заказчиком показателей 

эффективности и 

бюджета кампании по 

продвижению в 

информационно-

телекоммуникационной 

сети «Интернет» 

ПК-12.3. Организует 

проведение работ по 

реализации стратегии 

продвижения в 

информационно-

телекоммуникационной 

сети «Интернет» 

ПК-12.4. Осуществляет 

корректировку стратегии 

продвижения и сбыта 

компании 

Знает:  
 - систему инструментов 

интернет-маркетинга; 

 - особенности 

функционирования 

современных социальных 

медиа; 

 - систему показателей 

эффективности продвижения 

в информационно-

телекоммуникационной сети 

«Интернет»; 

 - основы функционирования 

основных систем управления 

веб-сайтами; 

 - особенности 

функционирования 

современных рекламных 

контекстно-медийных 

систем; 

 - особенности 

функционирования 

современных веб-

аналитических систем. 

Умеет:  
 - составлять систему 

показателей эффективности 

продвижения; 

 - анализировать соответствие 

выбранных каналов 

продвижения в 

информационно-

телекоммуникационной сети 

«Интернет» общей 

маркетинговой стратегии 

организации; 
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 - обосновывать выбор 

каналов продвижения с точки 

зрения общей эффективности 

работы организации на 

рынке. 

Владеет:  
 - навыками подбора каналов 

и формирования системы 

показателей эффективности 

продвижения в 

информационно-

телекоммуникационной сети 

«Интернет»; 

 - навыками проведения работ 

по реализации стратегии 

продвижения в 

информационно-

телекоммуникационной сети 

«Интернет»; 

 -  навыками внесения 

изменений в стратегию 

продвижения. 

Предприни

мательска

я 

 

 

ПК-13. Способен 

выявлять новые 

рыночные 

возможности,  

оценивать 

условия 

осуществления 

предприниматель

ской деятельности 

и владеть 

навыками ее 

координации и 

развития  

ПК-13.1 Оценивает 

условия осуществления 

предпринимательской 

деятельности 

ПК-13.2 Владеть 

навыками координации 

предпринимательской 

деятельности  

Знает: 

 - методы ситуационного 

анализа, включая SWOT-

анализ, анализ 

стратегических позиций, 

анализ сегментов рынка, 

анализ конкуренции; 

 - основы бизнес-

планирования и проектного 

управления 

предпринимательской 

деятельностью; 

 - основные организационно-

правовые формы 

предпринимательской 

деятельности, базовые 

законодательные акты и 

нормативные документы, 

регламентирующие 

предпринимательскую 

деятельность. 

Умеет: 

 - оценивать экономические и 

социальные условия 

осуществления 

предпринимательской 

деятельности, выявлять 

новые рыночные 
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возможности и формировать 

новые бизнес-модели; 

 - координировать действия 

персонала и команды для 

решения 

предпринимательских задач. 

Владеет: 

 - методами диагностики 

предпринимательских 

структур, в том числе 

организационно-

управленческим анализом, 

производственно-

хозяйственным анализом, 

анализом кадрового 

потенциала, анализом 

результатов управленческого 

учета. 

- навыками координации 

предпринимательской 

деятельности. 

 

 

 

ПК-14. Способен 

управлять 

сбытовой 

деятельностью 

организации на 

национальном и 

международном 

рынках, 

оптимизируя 

каналы 

распределения и 

систему 

обслуживания 

клиентов  

ПК-14.1. Проводит 

анализ рыночной среды 

на национальном и 

международном уровнях 

для выбора стратегии 

выхода на рынок и 

адаптации комплекса 

маркетинга. 

ПК-14.2. Формирует 

структуру каналов сбыта, 

планирует объемы 

продаж и организует 

работу с 

дистрибьюторами и 

торговыми партнерами. 

ПК-14.3. Проектирует 

системы физического 

распределения товаров и 

разрабатывает стандарты 

клиентского сервиса, 

обеспечивая баланс 

между качеством 

обслуживания и 

затратами. 

Знать: 

Особенности маркетинговой 

среды международных 

рынков; стратегии выхода на 

зарубежные рынки (экспорт, 

лицензирование, СП); 

специфику адаптации 

продукта и продвижения; 

Виды и функции каналов 

распределения 

(прямые/косвенные); 

принципы выбора 

посредников; методы 

планирования и 

стимулирования продаж. 

Ключевые показатели 

эффективности (KPI) 

распределительной 

логистики; 

 параметры оценки качества 

обслуживания клиентов 

(надежность, скорость, 

гибкость);  

методы обработки заказов. 

Уметь: 

Сегментировать целевую 

аудиторию на национальном 

и международном рынках; 

выявлять потребности 
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клиентов и формировать 

ценностное предложение. 

Разрабатывать планы продаж 

и сбытовую политику 

организации; проводить 

переговоры с коммерческими 

партнерами. 

Определять оптимальное 

количество и размещение 

звеньев логистической 

системы (складов, 

распределительных центров); 

разрабатывать стандарты 

обслуживания (SLA); 

управлять циклом 

исполнения заказа. 

Владеть: 

Методиками маркетингового 

анализа (PEST, SWOT, 

Портера) для оценки 

рыночных возможностей и 

угроз. 

Инструментами управления 

эффективностью каналов 

сбыта (анализ воронки 

продаж, ABC-анализ 

клиентов);  

навыками работы в CRM-

системах. 

Навыками управления 

рекламациями и возвратами 

(реверсивная логистика); 

методикой оценки 

удовлетворенности 

потребителей (CSAT, NPS). 

 

         Профессиональные компетенции определены РМАТ на основе  следующих 

профессиональных стандартов, соответствующих профессиональной деятельности 

выпускников: 

 Профессиональный стандарт 40.049 Специалист по логистике на транспорте.  

Утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 08 

сентября 2014 № 616н 

 Профессиональный стандарт 08.039 Специалист по внешнеэкономической 

деятельности.  Утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 17 июня 2019 № 409н 

ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-10, ПК-11,  обобщенным трудовым функциям (далее - ОТФ), 

соответствующих профессиональной деятельности выпускников, на основе установленных 

профессиональным стандартом 40.049 Специалист по логистике на транспорте для ОТФ 

уровня квалификации  и требований раздела "Требования к образованию и обучению". 
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ПК-2, ПК-4, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-10, ПК-11, ПК-14 обобщенным трудовым функциям 

(далее - ОТФ), соответствующих профессиональной деятельности выпускников, на основе 

установленных профессиональным стандартом 08.039 Специалист по внешнеэкономической 

деятельности для ОТФ уровня квалификации  и требований раздела "Требования к 

образованию и обучению". 

ПК-1, ПК-5, ПК-9, ПК-12, ПК-13  определяются РМАТ на основе анализа требований к 

профессиональным компетенциям, предъявляемых к выпускникам на рынке труда, обобщения 

отечественного и зарубежного опыта, проведения консультаций с ведущими работодателями, 

объединениями работодателей отрасли, в которой востребованы выпускники, иных 

источников. 

        РМАТ устанавливает в программе бакалавриата индикаторы достижения компетенций 

самостоятельно и   планирует результаты обучения по дисциплинам (модулям) и практикам, 

которые соотнесены с установленными в программе бакалавриата индикаторами достижения 

компетенций. 

Совокупность запланированных результатов обучения по дисциплинам (модулям) и 

практикам обеспечивает  формирование у выпускника всех компетенций, установленных 

программой бакалавриата 

 

 

Раздел 4. Структура и содержание ОПОП 
 

4.1. Структура ОПОП 

 

Структура программы бакалавриата включает обязательную часть и часть, формируемую 

участниками образовательных отношений.  

Программа бакалавриата состоит из следующих блоков: 

Блок 1 "Дисциплины (модули)", обеспечивает реализацию  дисциплин по философии, истории 

(истории России, всеобщей истории), иностранному языку, безопасности жизнедеятельности, 

а  также по физической культуре и спорту в объеме не менее 2 з.е. и в объеме не менее 328 

академических часов, которые являются обязательными для освоения, не переводятся в з.е. и 

не включаются в объем программы бакалавриата, в рамках элективных дисциплин (модулей) 

в очной форме обучения 

В Блок 2 "Практики", входят учебная и производственная практики. 

Типы учебной практики: 

ознакомительная практика; 

Типы производственной практики: 

технологическая (проектно-технологическая) практика; 

преддипломная практика. 

Блок 3 "Государственная итоговая аттестация", в который входит выполнение и защита 

выпускной квалификационной работы.  

 

Структура  программы бакалавриата зач. ед. 

Блок 1  Дисциплины (модули) 217 

 Обязательная  часть 121 

 
Часть,  формируемая 

участниками образовательных 

отношений 

96 

Блок 2 Практики 17 
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Блок 3. 
Государственная итоговая 

аттестация  
6 

Общая трудоемкость 240 

Факультативные дисциплины 4 

 

Дисциплины (модули), относящиеся к обязательной части ОПОП, являются 

обязательными для освоения обучающимся вне зависимости от направленности (профиля) 

программы бакалавриата, которую он осваивает. Объем обязательной части без учета объема 

государственной итоговой аттестации составляет 52,5 процентов общего объема программы 

бакалавриата. 

К обязательной части программы бакалавриата относятся дисциплины (модули) и 

практики, обеспечивающие формирование общепрофессиональных компетенций, 

определяемых ФГОС ВО. 

В обязательную часть программы бакалавриата включаются, в том числе: 

дисциплины (модули), указанные в пункте 2.2 ФГОС ВО; 

дисциплины (модули) по физической культуре и спорту, реализуемые в рамках Блока 

1 "Дисциплины (модули)". 

Дисциплины (модули) и практики, обеспечивающие формирование универсальных 

компетенций, определяемых ФГОС ВО, а также профессиональных компетенций, 

определяемых РМАТ  самостоятельно, могут включаться в обязательную часть программы 

бакалавриата и (или) в часть, формируемую участниками образовательных отношений. 

Практическая подготовка при реализации дисциплин (модулей) организуется путем 

проведения практических занятий, практикумов и  лабораторных работ предусматривающих 

участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью. 

 

 4.2. Учебный план 

Учебный план ОПОП по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» профилю 

«Управление бизнесом и логистика» представлен в Приложении. 

 

4.3. Календарный учебный график 

Календарный учебный график освоения ОПОП ВО по направлению 38.03.02 

«Менеджмент» представлен в Приложении. 

 

4.4. Рабочие программы дисциплин (модулей) и практик. 

Аннотации рабочих программ дисциплин (модулей) и практик по направлению 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент» включают в себя: место дисциплины в структуре ОПОП, 

требования к результатам освоения дисциплины (формирование компетенций), ее содержание 

и трудоемкость представлены в Приложении  к ОПОП. 

 

4.5. Типы практики 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», 

реализуемой в РМАТ, раздел основной образовательной программы бакалавриата Блок 2. 

«Практики» включает в себя учебную и производственную практики.  

Тип учебной практики: 

ознакомительная практика; 

Способ проведения учебной практики: 

выездная; 

стационарная. 
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Тип производственной практики: 

технологическая (проектно-технологическая) практика; 

преддипломная практика. 

Способы проведения производственной практики: 

стационарная; 

выездная. 

При разработке программ бакалавриата РМАТ выбирает типы практик в зависимости от 

вида (видов) деятельности, на который (которые) ориентирована программа бакалавриата.  

Учебная и (или) производственная практики могут проводиться в структурных 

подразделениях организации. 

Выбор мест прохождения практик для лиц с ограниченными возможностями здоровья 

производится с учетом состояния здоровья обучающихся и требований по доступности. 

Практики закрепляют знания и умения, приобретаемые обучающимися в результате 

освоения теоретических курсов, вырабатывают практические навыки и способствуют 

комплексному формированию общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций обучающихся. 

 

4.6. Государственная итоговая аттестация 

В Блок 3 "Государственная итоговая аттестация" входит выполнение и защита выпускной 

квалификационной работы. Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена не 

включена в состав государственной итоговой аттестации. 

В соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом по 

направлению 38.03.02 «Менеджмент» выполнение и защита выпускной квалификационной 

работы – непременное условие профессиональной квалификации студента и признания его 

специалистом с высшим образованием. Государственная итоговая аттестация бакалавра 

включает выполнение и защиту выпускной квалификационной работы (ВКР), позволяющие 

выявить теоретическую подготовку студента к решению профессиональных задач. 

Государственная итоговая аттестация предназначена для определения компетенций 

бакалавра по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», определяющих его 

подготовленность к решению профессиональных задач, способствующих его устойчивости на 

рынке труда и продолжению образования в магистратуре. 

Аттестационные испытания, входящие в состав государственной итоговой аттестации 

выпускника, полностью соответствуют ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.02 

«Менеджмент», которую он освоил за время обучения. 

 

4.7. Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной работы  

Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной работы являются 

обязательной составной частью программы бакалавриата.  

В рабочей программе воспитания сформулированы цели и задачи воспитания 

обучающихся, основные принципы и направления воспитательной деятельности, 

планируемые результаты реализации рабочей программы воспитания, характеризующие 

решение задач и достижение целей воспитательной деятельности, направленные на развитие 

личности будущего специалиста, формирование его профессиональной позиции и 

универсальных компетенций, формы и содержание воспитательной деятельности, ожидаемые 

результаты реализации рабочей программы воспитания 

В календарном плане воспитательной работы определены мероприятия со сроками их 

реализации, направленные на достижение целей воспитания обучающихся. 

Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной работы 

представлены в Приложении к программе. 
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Раздел 5. Условия реализации ОПОП 
 

5.1. Общесистемные требования к реализации ОПОП 

 

РМАТ располагает материально-технической базой, соответствующей действующим 

противопожарным правилам и нормам и обеспечивающей проведение всех видов 

дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и научно-

исследовательской работ обучающихся, предусмотренных учебным планом. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным 

неограниченным доступом к одной или нескольким электронно-библиотечным системам 

(электронным библиотекам) и к электронной информационно-образовательной среде 

организации. Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и электронная 

информационно-образовательная среда обеспечивают возможность доступа обучающегося из 

любой точки, в которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" (далее - сеть "Интернет"), как на территории РМАТ, так и вне ее. 

Электронная информационно-образовательная среда РМАТ обеспечивает: 

 доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, 

к изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, 

указанным в рабочих программах; 

 фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной 

аттестации и результатов освоения программы бакалавриата; 

 проведение всех видов занятий, процедур оценки результатов обучения, 

реализация которых предусмотрена с применением электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий; 

 формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение 

работ обучающегося, рецензий и оценок на эти работы со стороны любых участников 

образовательного процесса; 

 взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе 

синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети "Интернет". 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 

обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 

технологий и квалификацией работников, ее использующих и поддерживающих. 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды соответствует 

законодательству Российской Федерации 

 

5.2. Требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению. 

 

РМАТ располагает соответствующей, действующим санитарно-техническим нормам, 

материально-технической  базой,  обеспечивающей  проведение  всех  видов лабораторной,   

практической,   дисциплинарной   и   междисциплинарной подготовки и научно-

исследовательской работы студентов, предусмотренных примерным  учебным  планом.   

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и 

помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Специальные помещения должны укомплектованы специализированной мебелью и 
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техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации 

большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации, 

соответствующие примерным программам дисциплин (модулей), рабочим учебным 

программам дисциплин (модулей). 

Учебные аудитории  укомплектованы специализированной учебной мебелью и 

техническими средствами, служащими для представления учебной информации студентам 

(столы, стулья, преподавательские кафедры, учебные настенные и интерактивные доски, 

стенды, наглядные материалы, раздаточные материалы). 

 Проекционное оборудование предусмотрено для проведения всех лекционных занятий 

по всем дисциплинам учебного плана. Для проведения занятий всех типов, предусмотренных 

ОПОП, в том числе групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, выделяются специальные помещения (учебные аудитории). 

Кроме того, РМАТ предусмотрены также помещения для самостоятельной работы и 

лаборатории, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения, состав 

которых определяется в рабочих программах дисциплин (модулей). 

Для проведения занятий с использованием информационных технологий выделяются 

компьютерные классы, имеющие компьютеры с необходимым программным обеспечением. 

Требования к программному обеспечению определяются рабочими программами дисциплин 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечен доступ в электронную 

информационно-образовательную среду организации. 

В случае применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

допускается замена специально оборудованных помещений их виртуальными аналогами, 

позволяющими обучающимся осваивать умения и навыки, предусмотренные 

профессиональной деятельностью. 

РМАТ обеспечена необходимым комплектом специализированного лицензионного и 

свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства (состав определяется в рабочих программах дисциплин (модулей) и подлежит 

ежегодному обновлению). 

Электронно-библиотечные системы (электронная библиотека) и электронная 

информационно-образовательная среда обеспечивает одновременный доступ не менее 25 

процентов обучающихся по программе бакалавриата. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае применения 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, к современным 

профессиональным базам данных и информационным справочным системам, состав которых 

определяется в рабочих программах дисциплин (модулей) и подлежит ежегодному 

обновлению. 

Каждому обучающемуся по основной образовательной программе  обеспечен доступ к 

изданиям периодической печати по профилю программы. 

 Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 

печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья. 

 

5.3.  Требования к кадровым условиям реализации программы бакалавриата 

Реализация программы бакалавриата обеспечивается педагогическими работниками 

Организации, а также лицами, привлекаемыми к реализации программы бакалавриата на иных 

условиях. 
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Квалификация руководящих и научно-педагогических работников по направлению 

38.03.02 «Менеджмент», профиль «Управление бизнесом и логистика» соответствует 

квалификационным характеристикам, установленным в Едином квалификационном 

справочнике должностей руководителей, специалистов и служащих, разделе 

"Квалификационные характеристики должностей руководителей и специалистов высшего 

профессионального и дополнительного профессионального образования", утвержденном 

приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 

11 января 2011 г. N 1н  

Реализация основной образовательной программы бакалавриата по направлению 

38.03.02 Менеджмент», профиль «Управление бизнесом и логистика» обеспечивается 

руководящими и научно-педагогическими работниками организации, а также лицами, 

привлекаемыми к реализации программы бакалавриата на условиях гражданско-правового 

договора. 

Не менее 70 процентов численности педагогических работников РМАТ, участвующих в 

реализации программы бакалавриата, и лиц, привлекаемых РМАТ  к реализации программы 

бакалавриата на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к 

целочисленным значениям), ведут научную, учебно-методическую и практическую работу, 

соответствующую профилю преподаваемой дисциплины (модуля). 

Не менее 5 процентов численности педагогических работников РМАТ, участвующих в 

реализации программы бакалавриата, и лиц, привлекаемых РМАТ  к реализации программы 

бакалавриата на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к 

целочисленным значениям), являются руководителями и (или) работниками иных 

организаций, осуществляющими трудовую деятельность в профессиональной сфере, 

соответствующей профессиональной деятельности, к которой готовятся выпускники (имеют 

стаж работы в данной профессиональной сфере не менее 3 лет). 

Не менее 60 процентов численности педагогических работников РМАТ и лиц, 

привлекаемых к образовательной деятельности РМАТ на иных условиях (исходя из 

количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), имеют ученую 

степень (в том числе ученую степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую 

в Российской Федерации) или ученое звание (в том числе ученое звание, полученное в 

иностранном государстве и признаваемое в Российской Федерации). 

 

 

5.4. Требования к финансовым условиям реализации программы бакалавриата.  

  

Финансовое обеспечение реализации программы бакалавриата осуществляется в объеме 

не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государственных услуг по 

реализации образовательных программ высшего образования - программ бакалавриата и 

значений корректирующих коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых 

Министерством науки и высшего образования Российской Федерации.   

  

5.5. Требования к применяемым механизмам оценки качества образовательной 

деятельности и подготовки обучающихся по программе бакалавриата 

 

Качество образовательной деятельности и подготовки обучающихся по программе 

бакалавриата определяется в рамках системы внутренней оценки, а также системы внешней 

оценки, в которой РМАТ принимает участие на добровольной основе. 

В целях совершенствования программы бакалавриата РМАТ при проведении 

регулярной внутренней оценки качества образовательной деятельности и подготовки 
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обучающихся по программе бакалавриата привлекает работодателей и (или) их объединения, 

иных юридических и (или) физических лиц, включая педагогических работников РМАТ. 

В рамках внутренней системы оценки качества образовательной деятельности по 

программе бакалавриата обучающимся предоставляется возможность оценивания условий, 

содержания, организации и качества образовательного процесса в целом и отдельных 

дисциплин (модулей) и практик. 

Внешняя оценка качества образовательной деятельности по программе бакалавриата 

в рамках процедуры государственной аккредитации осуществляется с целью подтверждения 

соответствия образовательной деятельности по программе бакалавриата требованиям ФГОС 

ВО. 

Внешняя оценка качества образовательной деятельности и подготовки обучающихся 

по программе бакалавриата может осуществляться в рамках профессионально-общественной 

аккредитации, проводимой работодателями, их объединениями, а также уполномоченными 

ими организациями, в том числе иностранными организациями, либо авторизованными 

национальными профессионально-общественными организациями, входящими в 

международные структуры, с целью признания качества и уровня подготовки выпускников 

отвечающими требованиям профессиональных стандартов (при наличии) и (или) требованиям 

рынка труда к специалистам соответствующего профиля. 

 

 

Раздел 7. Список разработчиков ОПОП 
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